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 مقدمه 
  ، یرهبر  دی جد  ی تئور  کیمعاصر به خود جلب کرده است. به عنوان    یتیریمدحیطه  را در  شایانی  مسئول توجه    یرهبر

  نفع یگسترده از رابطه رهبر و ذ یدگاهی رود و بر دیفراتر م ردستانیرهبر و ز ییدوتا یمسئولانه از روابط سنت یرهبر

ر (. د5،2016)شی  جامعه مقابله کند   یهااز همه بخش  دی جد  یها الشتواند به طور موثر با چیکند، که میتمرکز م 

رهبران    هاشرکت   ی راب .مورد توجه قرار گرفته است  اریبس   ر یپذ  ت یمسئول  یمفهوم رهبر  ت، یریمد  ریاخ  قاتیتحق

،  کارمندان،  کارگران   زه یبه انگ  دن یالهام بخش  یبرا   ، هستندی آن شرکت ضرور  یهاییدارا،  مسئول و کارکنان آگاه 

  ی گذار در به اشتراک  یاتینقش ح  ستهیحال، پرسنل شا  نیدر ع،  کنندیم  فایا  یدینقش کل  گورهبران مسئول به عنوان ال

رهبر بر کارکنان در داخل   کینفوذ  ،  به اهداف عملکرد کمک کنند  یابیدر دست  گر یکدیاطلاعات دارند تا متقابلاً به  

شود. از  یمسئول شناخته م  یبه عنوان رهبر(  ن یی نفوذ از بالا به پا)مورد نظر،    یهازه یانگ  شیافزا  یسازمان برا  کی

  ، ( است یافق  ریخود )تأث  یهازه یانگ  تی به منظور هدا  گریکدیکارکنان بر    ریدانش، تأث  ی گذاربه اشتراک  گر،ید  یسو

  ی و متقاعد کردن پرسنل برا  ،یتعامل، توانمندساز  ق، یتشو  ی رهبر برا  یقبه عنوان عمل اخلا  ریپذت یمسئول  یرهبر

مطلوب هستند    ی نگرش ها  یکه پرسنل دارا  یا درجه،  شودیم  فیسازنده تعر  راتییمشارکت در توسعه مسئولانه و تغ

  ، 6)حیدر   شودیم  یاد   دانش   ی اشتراک گذار  از آن به عنوانبگذارند،    شتراک به ا  گریکدیتخصص خود را با    لند یو ما

2022 ) 

.  ه استشد  ع یشا  ها خصوصی بسیارها و شرکتسازماندر    یتیریو تخلفات مد  یشرکت  یهایی رسوا  ر،یاخ  ی هادر سال

نت به ا  یادیز  ت یرهبران اهم  یها ت یبه اخلاق و مسئول   جه، یدر    7موضوع، ماک و پلس   نیداده شده است. با توجه 

و ذی  سهامداران    ی را برایسنت  تیریمفهوم مد  دی سازمان ها با  یدیکل  ریمد  کی کنند که رهبر به عنوان  یم  شنهاد یپ

  ی اجتماع   تی در داخل و خارج سازمان توجه کند تا مسئول  نفعان ی، به طور فعال به همه ذنفعان در اولویت اول قرار دهد

  ل یاص   یخدمتگزار، رهبر  ی رهبر  ن،یتحول آفر  ی مانند رهبر  ی کنون  ی رهبر  هیحال، نظر  ن یبا ا  ، شرکت را انجام دهد

رفتارها و   ریتأث یتمرکز دارد، اما به طور قابل توجه  ردستانیسرپرست و ز  ییبر روابط دوتا  دتاً عم  یاخلاق  ی و رهبر

به صورت منطقی    توانند یاوقات نم  ی گاهان  رهبر  ن یا  ن یبنابرا  رد،یگیم  ده ی ناد  نفعانیذ  ریرهبران را بر سا  ماتیتصم

 نفعانیذ  دگاه ی مسئول را از د  یاز محققان مفهوم رهبر  یبرخ  نه،یپس زم  در  (2019  ،8ن ی وگتل)  سازمان را هدایت کنند 

موجود را جبران   یرهبر  یها  یتئور  یمسئولانه کمبودها  یرهبر  ،یرهبر  دیجد  هی نظر  کیکنند به عنوان  یم  شنهادیپ

به ارتقاء    جهیو در نت  کندداخل و خارج سازمان را متعادل    نفعانیذ  نیتواند به طور موثر منافع متضاد بیکند و میم

اند  مطالعه نشان داده   نیچندبیانجامد.  سازمان و جامعه    داریبه توسعه پا  یابیو دست  یشهرت شرکت، جلب اعتماد عموم 

-بر به اشتراک  یمیمستق  ریتأث  یمطالعات، رهبر  نیبر اشتراک دانش دارد. بر اساس ا  یقابل توجه  ریتأث  میت  یکه رهبر

مسئولانه با اشتراک دانش مرتبط است. به گفته    یو همکاران کشف کرد که رهبر  واستاوایسر  اطلاعات دارد  یگذار

از    نید. محققان همچنها شمیسازنده دانش باعث بهبود اشتراک دانش در ت  ی(، نقش رهبر 2010و همکاران )  یل

 یریادگی  ه یبر اساس نظر  (.9،2019)لم   اطلاعات نگاه کردند   یگذاربه اشتراک  ،بر  میت  یرهبر  ریبه تأث  یاخلاق  دگاه ید
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به    روان یکند که پیتواند به افراد کمک کند دانش خود را به اشتراک بگذارند. ادعا میمسئولانه م  یرهبر  ،یاجتماع

  ی و شروع به تکرار رفتارها  نند یب  یجذاب و معتبر م ی کنند، آنها را به عنوان الگوهایاقدامات رهبران مسئول توجه م

مسئولانه را    یها و قابل اعتماد بودن، رهبرکنند. انصاف، صداقت، صراحت، ارزشیمدل شده رهبران مسئول خود م

  ی گذاراست که هر دو ممکن است به اشتراک  یاخلاق   ریمد  ک ی  ا ی  یفرد اخلاق  کی که مستلزم نقش    کندیم  ف یتوص

  ی که در آن تعامل دارند بر نگرش ها و رفتارها  یطیفرد و مح  نیتناسب ب کنند  تیخود را تقو   روان یپ  انیاطلاعات در م

و دانش آنها به طور    یحال، منابع انسان  نیسازمان دارد در ع  ی فرد و هم برا  یهم برا  ییامدهایگذارد و پیم  ریآنها تأث

(. 2020،  10دارند)آرمسترانگ   اریرا در اخت  داریپا   یرقابت  تیمز  لیپتانس   رایشوند زیم   یاتیها حسازمان  یبرا   یا  نده یفزا

فناور  یهاشرکت به رشد فعال  ا یپو  ی تجار  یهاط یبالا که در مح  ی با  توانا  دیبا  کنند،یم  ت یو رو  و دانش    هایی بر 

  شرفته ی پ  یبا فناور  ی ها  رکتش  ر،ییدر حال تغ  یتجار   ی هانهیو انطباق با زم  عیپاسخ سر  ی کنند برا  ه یکارکنان خود تک

  ی دیکل  یهااز چالش   یکی  ن،یکنند. بنابرا  جادیدانش موجود ا  بیو ترک   یرا با اشتراک گذار  دیبتوانند دانش جد  دیبا

(. با  2006  ،11ت یو اسم نز یدانش در داخل شرکت است )کال یکاف انیاز جر نانیبالا، اطم  ی با فناور ی هاشرکت  یبرا

استخدام و    کردیکارکنان و سازمان استخدام کننده و رو  ن یتناسب ب  ریدانش تحت تأث  ی حال، به اشتراک گذار  نیا

 (12،2017)لیوانتخاب شرکت است   یروش ها

کارکنان ارزش قائل است و   یهادگاه ید یکه رهبر برا کندی م تی احساس را تقو ن یا ژه،یوبه   ر،یپذت یمسئول یرهبر

  ه ی(. به طور همزمان، طبق نظر2019،  13)هان و همکاران  انجام دهند   یخود را به خوب  فیتا وظا  کندیآنها را وادار م

،  است  یاتیسازمان ح-فردتناسب  در همپوشانی   یبر تعامل اجتماع  ی دانش مبتن  ایاشتراک اطلاعات   ،یتبادل اجتماع

به عنوان تناسب فرد با سازمان   یها و اهداف کارکنان و سازمان به طور سنتهنجارها، ارزش ها،ده یا  ن یدرجه تطابق ب

  ت ی کنند، که در نها بیتخصص در محل کار، دانش را ترک   یریادگیتوانند با تبادل و یکارکنان م . شودیم فیتعر

سازمان  -باشد، احتمالاً تناسب فرد  رفعالیغ  یگذار برعکس، اگر اشتراک   شود   یسازمان م -منجر به بهبود تناسب فرد

سازمان هنوز  -تناسب فرد  یانجیم  سمیمکان  قیمسئولانه بر دانش از طر   یرهبر  ریتأث  یچگونگ  ، لذا.  دیخواهد د  بیآس

. هدف اول  یمشکاف دانش را بپوشان  نیاست که ا  نیما ا  قیهدف تحق   جه،یدر نتمدل واحد انجام نشده است    کیدر  

ب  نیا م  ی رهبر  ر یتأث  یررسمطالعه  نقش  با  دانش  اشتراک  رفتار  بر  فرد  یانجیمسئولانه  ب-تناسب    ی رهبر  نیسازمان 

   می باشد. مسئولانه و رفتار اشتراک دانش 

 

 مبانی نظری و چارچوب تحقیق 

به اشتراک اطلاعات    یطور قابل توجه  به توسعه عملکرد    یاز دانش خود برا   یبهره بردار  ی سازمان برا  کی  ییتوانا

  گر، ید  یدارد. از سوتناسب فرد با سازمان  بر    ی دیمف  ریکه اشتراک دانش تأث   یمعن  ن یکارکنانش وابسته است، به ا

به عنوان    رای است، ز  توسعه اشتراک دانش   یمحرک مهم برا  ک ی  ،مسئولانه  یکه رهبر  دهد یگذشته نشان م  قاتیتحق

دارند    رفتار تسهیم دانشبه    یابیدست  ی کار کردن برا  یبرا  یادیز  زه یکه انگ  کندیعمل م  یکارکنان  ی الگو برا  کی
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در  تناسب فرد و زمانمسئول و به  یرهبر یات یح ی هانقش  هی توج ی برا یقو یبان ی پشت نی(. ا2021، 14)ماتا و همکاران 

کنند   یم  تیرا در محل کار تقو  یقو  یاجتماع  یوندها یپ  ریپذ  تیمسئول  رهبرانکند  یفراهم م  اشتراک دانش توسعه  

کارکنان از کار خود   تی رضا  شیافزا  یبرا  یاخلاق  یکار  طیمح  کیتوانند    یم   ریپذ  تی از آنجا که رهبران مسئول

رفتار تسهیم دانش    میرمستقیکارکنان دارد و به طور غ  یبر مشارکت کار  یمیمستق  ریمسئولانه تأث  ی کنند، رهبر  جادیا

و    کنندیارتباط مؤثر برقرار م  دهند، یارائه م یمثبت  یهاآنها مثال   رای( ز2021،  15و همکاران  یافی) دهدیم  شیرا افزا

مسئول   ی. رهبر ابندیدست  یمثبت سازمان جیتا به طور کامل در کار خود غرق شوند تا به نتا  کنندیم ق یافراد را تشو

  ت یو حما  یمهم است، که کارکنان را به همکار اریدر محل کار بس یریپذ  تیمسئول یاجتماع ی در توسعه هنجارها

دهد به افراد به عنوان  یم  ح یترج  ریپذ  تی رهبر مسئول  کی  کندیم  ق یبه اهداف عملکرد تشو  یابیدست  یبرا  گریکدیاز  

قابل    ریتأث  زدیانگیرا در آنها برم  ت یچگونه رهبر آنها احساس مسئول   نکه یا  و کارمندان کمک کند    یالگو برا   کی

  اریرا در اخت  یبهتر  ی هاتوانند فرصت یم  ریپذ  ت یرهبران مسئول   جه، یکارکنان دارد در نت   د یمف  ی هاتیبر فعال  یتوجه

از مطالعات موجود رابطه مثبت و    یخود را با اهداف سازمان هماهنگ کنند. برخ  یهاکارکنان قرار دهند تا ارزش

  ق ی شرکت و تحق  یاجتماع  ت یدر مورد مسئول   قی تحق،  کرده اند  دا یسازمان پ-مسئول و تناسب فرد  یرهبر  ن یب  یمعنادار

در دو دهه گذشته    نده یفزا  قاتی(. تحق2011،  16)والدمن   یو فرد  یاز سطح سازمان  یبیترک   جهیدر نت  ،یدر مورد رهبر

م بندیرا  دسته  مجزا  دسته  چهار  به  مد  ی توان  آموزش  سازمانده  ت یریکرد:  مسئولانه،    ی برا  یمسئولانه،  آموزش 

و    یفرد  یریادگی )کالن   یسازمان  یریادگیمسئولانه  مسئول یستگیشا  .(2019،  17مسئولانه    جاد، یا  شامل  رهبری 

با سهامداران متعدد، رفتار اخلاق  نیو تضم  تیریمد مبتن  حیصح  یروابط خوب  مستمر   یبر ارزش، خودآگاه  یو 

به سمت توسعه    یو نوآور  رییتغ  ت یهدا  ییتر، و توانابزرگ  ستمیس  کیمتقابل    یهای درک خوب وابستگ  افته،یتوسعه

رفتار و عمل  یمسئول در سطح جهان  یابتکار رهبر  ،به این موضوع پرداختند که  18لیو و همکاران  می باشد،  داریپا

در سطح  رهبری یبر ارزش را در چارچوب درک ارتباط متقابل جهان در فراخوان خود برا  یو مبتن  حیصح  یاخلاق

  یریگیبر پ  یمبتن  یرهبراست.    یاخلاق  یهاارزش  یاعمال جهان  یجهان  طحمسئول در س  یرهبر"برجسته کرد:    یجهان

  نی همچن  جهان است  یوستگیاز به هم پ  یشناخت اساس  کیبر    یمبتن  ن ی. اداریو توسعه پا  یو اجتماع  یاقتصاد  شرفتیپ

لیو  کردند:   د یتأک  نفعانیتوسعه روابط خوب با ذ ت یبر اهم  نیکردند و همچن دیتأک   یو ارزش یبر رفتار و عمل اخلاق

از    توانند یم  کیسه بعد مهم است که هر  یمسئولانه دارا یو حکمران ی که مفهوم رهبر ندکنی م شنهاد یپ و همکاران 

(  3و )  یاخلاق  یریگ  می( تصم2بر ارزش. )  یمبتن  ی( رهبر1خاص مشاهده شود: )  یسازمان  ای  یفرد  یرفتارها  قیطر

به احترام به روابط چند    ازیبا ن  ستمیمتقابل س  ی ها   یدرک وابستگ  بیتفکر را با ترک   نیا نفعانیبا ذ  وابطر  تیفیک 

را در    ت یهستند که مسئول  یاست که رهبران کسان  ن یمسئولانه ا  ی ما از رهبر  فیتعر  ن یبنابرا" بردند:    ش یسهامدار پ

  یرو ین  یسازکپارچه ی  ت یمسئول  -   یآشت  قیاز طر  - حال    نی . سازمان، در عرندیگیبر عهده م   ذینفعانقبال سهامداران و  

مشتر متنوع،  تام  انیکار  محل  ،یچندفرهنگ  کنندگانن یو  جهان  یجوامع    یهاینگران  ،یردولتیغ  یهاسازمان  ،یو 

م  یطیمحستیز عهده  بر  را  جامعه  اردیگیو  خواسته   نی.  نرهبران  منافع،  تعارض   ازها یها،  ناش  یهاو  از    یمتعدد 

 
14 Mata et al 
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  نفعانیسازمان و ذ  زیآمت یو مشارکت موفق  جیو با بس   گذارندی و به آنها احترام م  شناسندی گوناگون را م  یهات یمسئول

به بحث کمک کرد،   ی دی کرد و عنصر جد  تی را تقو  نفعانی روابط با ذ  ت یاهم  ماک  .دهندیم  ی مختلف، آنها را آشت

  نفعان یپرورش و حفظ روابط اعتماد با ذ  جاد،ایمشارکت فعال رهبران مسئول در خارج از سازمانشان، در جامعه:    یعنی

چشم انداز    کیبه    یابیتدس  یاقدامات مسئولانه برا  یمختلف، چه در داخل و چه در خارج. سازمان، و در هماهنگ

به عنوان    یاثربخش  ده ی ا  رشیفعال را اثبات کرد و با پذ  یمشارکت مدن  ده ی ا  19دار«پلس  یمشترک مشترک معن  یتجار

  ده یکه ا یکرد: »شخص  شنهادیرا پ رییتغ یرهبر یبرا  تیو ظرف  ازی، نرهبری مسول در فهرست الزامات یگریعنصر د

فعال در داخل   یشهروند   جیشهروند فعال بودن و ترو  قیاز طر  تی دهد. مسئول  یم  قی شرکت تطب  ده یرا با ا  یاثربخش

را    نهایو ا  رفتیبر ارزش را پذ یو مبتن  حیصح  یاز رفتار و عمل اخلاق  یقبل  فیتعار  نیو خارج سازمان« پلس همچن

  ن یبر روابط ب  یمبتن  یو اصول اخلاق  هارزشبر ا  یمرتبط کرد: »روابط مبتن  داریو ارزش پا  یاجتماع  ر ییتغ  جادیا  ده یبا ا

و    رییکه با تغ  ،یکسب و کار فعل  ط یمح  در.  حس مشترک به هم مرتبط هستند   ک ی  قیکه از طر  نفعانیرهبران و ذ

عمل مسئولانه را داشته    ییمهم است که رهبران توانا  شود، یمشخص م  ینیبشی پ  رقابلیو گاه غ  دی جد  یهاچالش

  ی که در آن زندگ   ییایدن  ا ی  نفعانیرساندن به ذ  بیها بدون آسرا ارائه دهند که با آن چالش   یوکار باشند، تا کسب

  ی عمل کنند و برا  داریکه پا  یرا ارائه دهند، در حال  یبتوانند عملکرد سازمان  د یرهبران مسئول با،  کندمقابله    کنند،یم

  یبرا  یطی مح،  کنندیم  ه ینوآورانه تک  یبر رفتارها  رات،ییانطباق با تغ  یها براسازمان  .کنند  ی بلندمدت نوآور  تیموفق

 سازمان  کی   جادیا  ی راه برا  کی  (.2016،  20و همکاران  ی )چو  ایمزا  و حفظ رقابت   جادیادامه ا  یکمک به آنها برا

  ی توان رهبریم  ی راحت  بهگذاری دانش در آن سازمان به صورت هدفمند اجرا شود.  اشتراک است که    نیتر انوآورانه 

در    یسازمان برا  ازیبه ن  نفعانیذ  هیشکل، نظر  نیتردر نظر گرفت. در ساده   نفعانیذ  هیمسئولانه را به عنوان بسط نظر

تع  نفع،ی ذ  نینظر گرفتن چند هنگام  فقط سهامداران،  ا  های استراتژ  نیینه  با  دارد.  اشاره  رفتارها    ی حال، رهبر   ن یو 

بس  اشتراک  نیاقدامات مسئول چند  نییاست. هنگام تع  شتری ب  اریمسئول  به  به    ی گذارملاحظات وجود دارد.  دانش 

  ی گذار  به اشتراک  ، تیو خلاق  یوربهره   و سازمان مشهور است  م یدر بالا بردن کارکنان، ت  یاتیعامل ح  کیعنوان  

اشتراک دانش    م،یدر سطح ت ،  اشاره دارد  "در سازمان  گرانید  ی اقدامات در دسترس قرار دادن دانش برا"  به   دانش 

  تیظرف  پرورش  م،یت   ی ندهاینوآورانه، بهبود فرآ  ی هاده یانتشار ا  نیشود و همچن  م یتواند منجر به عملکرد بهتر تیم

  ی اعضا  یبرا   یمعضل اخلاق  کی  ن یدانش همچن  یگذارحال، به اشتراک  نیا  با  ،یرقابت  ی هاتیمز  ی و ارتقا  ی نوآور

  ار یو تلاش بس  زمان  دارد  ازیکسب دانش ن   به  متفاوت است. به طور خاص،  یگریکاملاً با هر منبع د  دانش  به عنوان  میت

  ی مجویی در زمان  و هم باعث صرفه  از دست رفتن دانش  هم مانع  که اشتراک دانش  یدر حالطلبد  ی را می  ادیز

، 21ارک و همکارانپ)  ودبه اشتراک گذاشته ش  گرانیکه با دی است  زمانآن    منحصر به فرد  ازیامت  ا ی  یاصل  ارزش  شود

2017). 

  ی هاتیمز  د یتشد  یو پنهان برا  یجمع  دانش  ایافراد    ریرفاه سا  یبه اشتراک گذاشتن دانش برا  ن یب  دیبا  میت  یاعضا

و اهدا    یفداکار   سک،یاز ر  ییاست که مستلزم سطح بالا  یعنوان مثال، اشتراک دانش اقدام  به  یعنیآنها.    یرقابت

  ماتیتصم  ی و اخلاق  یاجتماع  ی امدهایپ  .دیتمرکز کن  گرانیگسترده تر د  یازهای بر ن  ،یشخص  ق یعلا  یجا  به   است.
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به    ی فور  یها ت یاست نه برآوردن اولو  بر اساس بلندمدت  یریگم یکه تصم  دیحاصل کن  نان یاطم.  دیریرا در نظر بگ

ارتباط واضح  مینیب   ی م  ما  .نده یآ  ت ی بالقوه موفق  ی بها برنامه  یکه  با  کیاستراتژ  یزی ربا    ن یدر ع  دی وجود دارد که 

ممکن   یزی ربرنامه  ندیفرآ  جه ی. در نتردیعوامل را در نظر بگ  نیاز برآورده شدن اهداف سازمان، همه ا  نانیحصول اطم

تواند به    ی. شهرت سازمان متاس  شتر یبلندمدت ب  تی موفق  ن یتر شود، اما احتمال تحقق منافع و تضم  ی است طولان

انتخاب    یکند. نه صرفاً برا  یمسئولانه رفتار م  ی ا  وه یبه ش   شه یاگر شناخته شود که هم  ابدی  شیافزا  یریطور چشمگ

 ( 22،2020ی)لین و همکارانابیاهداف بازار ی و استفاده از آنها برا ت یمسئول یحوزه ها

 

 تحقیق  های فرضیه

 فرضیه اصلی 
  حفاری   شرکت  در   معناداری   تاثیر  سازمان-فرد  تناسب   تعدیلگری  نقش   طریق   از   دانش  تسهیم  رفتار   بر  مسئولانه   رهبری

 . شمال دارد

 فرضیه فرعی 

 . شمال دارد حفاری شرکت در  دانش تسهیم رفتار مثبت و معناداری بر تأثیر  مسئولانه  رهبری

 شمال دارد. حفاری شرکت  در  دانش تسهیم مثبت و معناداری بر تاثیر سازمان - فرد تناسب

 

 ( 2022مدل مفهومی )هایدیر،

 شناسی روش

  با   ها داده   تحلیل.  است  پیمایشی-یتوصیف  ها،   داده   گردآوری   نحوه   لحاظ   از  و   کاربردی  هدف،   لحاظ   از   تحقیق   این

  این   آماری  جامعه.  شد  انجام   جزئی  مربعات  حداقل  روش  بر   مبتنی  PLS3  افزار  نرم   همچنین   و   SPSS 23افزار  نرم

  ساده  تصادفی  گیری نمونه  روش  از  استفاده   با   که  است  شمال  حفاری  شرکت  کارکنان  و   مدیران  نفر  2800  را   پژوهش

  توزیع  استاندارد نامهپرسش  تعداد همین  به . شده است گرفته درنظر حجم نمونه  عنوان به  نفر 367 ،پاور جی فرمول و

  پژوهش،   این   اصلی  ابزار.  باشدمی(  نامه  پرسش)  پیمایشی  روش  از  ها  داده   گردآوری  روش.  شد  آوریجمع  و

  بخش   و  شناختی  جمعیت  اطلاعات  به   مربوط  که  پرسشنامه  اول   بخش.  است  لیکرت  ای  گزینه   5  طیف  با  پرسشنامه

  برای منظور  بدین . است پژوهش مدل و  ها  فرضیه از  برگرفته که پژوهش  هایسؤال  به مربوط و اصلی بخش  که دوم

متغیر وابسته تسهیم   ،(2020) همکاران  و   چارچوب لین از  سؤال 5 مستقل رهبری مسئولانه شامل  متغیر نظر از  سنجش
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 معیار  از   سوال  8شامل    سازمان-متغیر تعدیلگر تناسب فرد  ،(2021)  همکاران   و   سودیبجو  چارچوب  از  سؤال   5  ،دانش

  شاخص   ترتیب  به   سازه   هر  پایایی  و   روایی   سنجش  برای  همچنین .  است  شده   استفاده (  2021)  همکاران  و  سودیبجو

  و   ترکیبی  پایایی  با  ها   سازه .  گردید  محاسبه  کرونباخ  آلفای   و  ترکیبی  پایایی  و  شده   استخراج  واریانس   میانگین  های

  واریانس   از  درصدی   چه  میدهد   نشان  AVE  شاخص.  برخوردارند  مناسبی  پایایی  از   ،0.7  از  بالاتر  کرونباخ   آلفای

 مقادیر  محققان.  میشود  یاد  نیز  همگرا  روایی  به  آن  از  و  بوده   سازه   آن  نشانگرهای  تأثیر  تحت  مطالعه  مورد  سازة 

  پژوهش   هایسنجه   گفت  میتوان  (1)  جدول  نتایج  طبق  بنابراین،.  اندنموده   تعیین  شاخص  این  نیکویی  برای  را0.5بالای

  غیرنرمال توزیع  مبین نیز(  2)  جدول در کشیدگی و  چولگی آزمون  نتایج.  دارند برخور  قبولی قابل پایایی و  روایی از

  ادامه،   در.  گردید  انتخاب  حاضر  پژوهش  های  داده   تحلیل  برای  PLS  روش  لذا  است،  پژوهش  متغیرهای  از  برخی

 . است شده  انجام آن  بر  مبتنی های  فرضیه  آزمون  و مدل برازش بررسی  سپس و  تحلیل  توصیفی هایداده 

 

 ها  یافته

نتایج   به  مبین  می باشد    0.05و کمتر از    =Sig  0.000از آنجایی که مقدار  اسمیرنوف-کولموگراف  آزمون باتوجه 

 برای تحلیل داده های پژوهش حاضر انتخاب گردید.  PLS توزیع غیرنرمال متغیرهای پژوهش است، لذا روش

 اسمیرنوف -کولموگراف ( آزمون 1جدول )

 
رهبری  

 مسئولانه 

تسهیم  

 دانش 

  -تناسب فرد 

 سازمان

N 278 278 278 

Normal 
a,bParameters 

Mean 19.2230 18.0971 31.2770 

Std. Deviation 3.44852 4.20777 4.45015 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 229 . 168 . 266 . 

Positive 137 . 069 . 141 . 

Negative 229  . - 168. - 266. - 

Test Statistic 229. - 168 . 266 . 

Asymp. Sig. (2-tailed) 000.c 000.c 000.c 

Monte Carlo 

Sig. (2-tailed) 

Sig. 000.d 000.d 000.d 

95% Confidence 

Interval 

Lower Bound 000 . 000 . 000 . 

Upper Bound 000 . 000 . 000 . 

را به طور همزمان   )متغیرهای اصلی پژوهش(  با توجه به اینکه مدل پژوهش حاضر، روابط بین چندین متغیر پنهان 

ها و آزمون فرضیات از مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد.  اندازه گیری می کند، بنابراین به منظور تحلیل داده 

دقیق نتایج  کسب  برای  پژوهش  این  از در  پژوهش،  مفهومی  مدل  آزمون  برای  افزار  تر،  فن    PLS3  نرم  یک  که 

)فورنل و    مدلسازی مسیر واریانس محور است و امکان بررسی نظریه و سنجه ها را به طور همزمان فراهم میسازد

مدل بیرونی؛که برای بررسی روابط  -1  (، استفاده شد. در این روش دو مدل موردبررسی قرار میگیرد:1981لارکر
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میان شاخصها )سؤالات پژوهش( با متغیرهای اصلی مربوط به خود استفاده میشود. که درواقع معادل همان مدل اندازه  

مدل درونی؛که بخش ساختاری مدل را میسنجد و برای بررسی روابط  -2های کوواریانس محور است.گیری در روش

 میان متغیرهای پنهان )متغیرهای اصلی( که فرضیات تحقیق از روابط میان آنها شکل میگیرد، بکارمیرود.

 

 گیری( فرضیات پژوهش مدل بیرونی )اندازه

ها، باید با مدل اندازه گیری سنجیده شود تا مشخص گردد که مدل دارای سطح در مرحله اول فاز تجزیه وتحلیل داده 

شده را معین میشود.  قبولی از روایی و پایایی هست. با بررسی این مدل ارتباط بین متغیرها و نشانگرهای مشاهده قابل

 انجام میشود.   PLS-Algorithm این مرحله با استفاده از تابع

 
 smart plsافزارخروجی مدل بیرونی )ضرایب استاندارد( مدل پژوهش در نرم( 2شکل )

 های روایی و پایایی مدل تحقیقشاخص

 جهت بررسی برازش مدل، از تحلیل عاملی تأییدی استفاده میکنیم.

 ( آمده است باید موردبررسی قرار گیرد. 2بدین منظور شاخصهای برازندگی که در )جدول

 های برازندگی )روایی و پایایی( تحقیق ( شاخص2جدول)

 سوالات 
بارهای  

 عاملی 

آلفای 

 کرونباخ 

  یی ایپا

 ( CR)ی بیترک

  انسیوار نیانگیم

 ( AVEاستخراج شده)
 

RL1 0.808 

 رهبری مسئولانه  0.688 0.917 0.886

RL2 0.770 

RL3 0.886 

RL4 0.854 

RL5 0.824 

K1 0.794 

 K2 0.848 تسهیم دانش 0.635 0.896 0.855

K3 0.743 
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K4 0.731 

K5 0.859 

PO1 0.778 

 سازمان -تناسب فرد 0.627 0.931 0.915

PO2 0.847 

PO3 0.768 

PO4 0.835 

PO5 0.820 

PO6 0.762 

PO7 0.762 

PO8 0.759 

 (میتوان گفت سنجه های پژوهش از روایی و پایایی قابل قبولی برخور دارند.  2مطابق با نتایج جدول)

باید گرفته شود. معیار فورنل لارکرادعا  23لاکر -پس از سنجش پایایی و روایی همگرا، روایی واگرا یا آزمون فورنل

میکند که یک متغیر باید در مقایسه با معرفهای سایر متغیرهای مکنون، پراکندگی بیشتری را در بین معرفهای خودش  

هر متغیر مکنون بایدبیشتر از بالاترین توان دوم همبستگی آن متغیر با سایر   AVE  نظر آماری، داشته باشد. بنابراین از 

ها بهره  همبستگی  با  AVE  متغیرهای مکنون باشد. برای کاهش محاسبات میتوان از روش معادل یعنی مقایسه جذر 

 برد. نتایج معیار فورنل لارکر آمده است.

 Fornell-Larcker( معیار3جدول)

 رهبری مسئولانه  سازمان -تناسب فرد تسهیم دانش 

   0.797 تسهیم دانش

  0.840 0.721 سازمان -تناسب فرد

 0.830 0.792 0.711 رهبری مسئولانه 

معیار3همانطور که در )جدول بررسی  میکنید، در  مقادیر    Fornell-Larcker  ( مشاهده  داده شده است که  نشان 

(، از کلیه مقادیر موجود در AVE)  شده موجود در روی قطر اصلی ماتریس )ریشه دوم مقادیر واریانس شرح داده 

توجه   سطر و ستون مربوطه بزرگتر میباشند. این امر نیز نشاندهنده همبستگی شاخص ها با سازه وابسته به آنهاست. با

نرم افزار اسمارت پی.ال.اس که در بررسی روایی و پیایی مدل نشان    یری درگبه نتایج به دست آمده از مدل اندازه 

(، تمامی نتایج به دست  3داده شد و با توجه به توضیحات مربوط به آستانه قبولی برای شاخص های مذکور در)جدول

برخوردا مناسبی  برازش  از  میگیریم که مدل  نتیجه  لذا  قرارمیدهند.  تائید  اندازهگیری مورد  است.  آمده در مدل  ر 

در مرحله   یر را بیان کنند.یبنابراین مدل نهایی توانسته است به گونه مناسبی روابط بین سؤالات توصیف کنند هم تغ

 بعد که تحلیل مسیر )یا همان مدل ساختاری( موردبررسی قرار خواهد گرفت.

 

 

 
23 Fornell & Larker 
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 مدل درونی )برازش مدل ساختاری تحقیق( 

سازه در   بین  روابط  و  ساختاری  مدل  بعد  تابع مرحله  از  منظور  این  برای  گیرد.  قرار  بررسی  مورد  باید    ها 

Bootstrapping   مقدار عددی در رابطه ها نشان    ( خروجی مدل ساختاری را نشان میدهد. 2)شکل  میشود.   استفاده

اگر این مقدار آمار به ترتیب    ( هست که درواقع ملاک اصلی تائید یا رد فرضیات است.t-valueدهنده آماره تی ) 

 درصد تائید میشود.   97و 90، 95 بیشتر باشد نتیجه میگیریم که آن فرضیه در سطوح 57/2 ،96/1 ،64/1از 

 

 smart plsافزار(خروجی مدل درونی )معادلات ساختاری( مدل پژوهش در نرم3شکل)

 معیار ضریب تعیین 

مربوط به متغیرهای پنهان درونزای  R2   متداولترین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب

  ، 19/0عیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برونزا بر یک متغیر درونزا را دارد، و سه مقدارR2   )وابسته( مدل است.

در نظر گرفته میشود. مطابق با جدول  R2   به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط، و قوی  67/0  ،33/0

برای سازه های درونزای پژوهش محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار ملاک مناسب بودن  R2   زیر، مقدار

 برازش مدل ساختاری را تائید میسازد.

 R2 :ضریب تعیین4جدول 

 R Square R Square Adjusted  شدت 

 متوسط 0.567 0.572 تسهیم دانش

است که این اعداد بیان می کنند به ترتیب حدود    572/0  تسهیم دانش ضریب تعیین تعدیل شده    4باتوجه به جدول  

 درصد، تحت تأثیر متغیرهای پژوهش است و مابقی عواملی هستند که در مدل در نظر گرفته نشده است. 57
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 (Q2) 24معیار استون گیسر

گیری واقع کیفیت مدل ساختاری را برای هر بلوک درونزا اندازه   در  معیار دیگر قدرت پیش بینی مدل را نشان میدهد. 

را برای نشان دادن قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط  0/ 35و  15/0،  02/0( سه مقدار  2009)  25هنسلر و همکاران   میکند.

-از تکنیک بلایند  Q2اند. برای محاسبه شاخص  و قوی سازه یا سازه های برون زای مربوط به آن تعریف کرده 

 باشد.به شرح ذیل می نتایج آزمون  5شود. مطابق با جدول ولدینگ استفاده میف

 (Q2( معیار استون گیسر ) 5جدول)

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO)  شدت 

 قوی 0.484 96.995 188.002 تسهیم دانش

 قوی 0.550 145.793 324.341 سازمان -تناسب فرد

 قوی 0.545 106.736 234.331 رهبری مسئولانه 

 

 خلاصه نتایج آماری 

 ( نتایج رد و تائید فرضیات تحقیق در یک نگاه6جدول)

 فرضیات مسیر مستقیم
مسیر ضریب 

 استاندارد شده

انحراف 

 معیار
 tآماره 

سطح 

 معناداری
 نتیجه

 معنادار 0.000 5.142 0.070 0.362 دانش تسهیم < - مسئولانه  رهبری

 معنادار 0.000 6.913 0.077 0.532 دانش تسهیم <-  سازمان-فرد تناسب

  <- مسئولانه  رهبری * سازمان-فرد تناسب

 دانش تسهیم
 معنادار 0.040 2.062 0.034 0.071

گزارش شده است.    tدهد، نتایج معناداری ضرایب براساس مقدارآماره  ( نشان می6گونه که نتایج جدول شماره ) همان

درصد می توان نتیجه گرفت که متغیر مستقل بر    95بیشتر باشد، با اطمینان    96/1از    tبه طوری که اگر مقدار آماره  

می باشد و ضریب مسیر های مثبت هستند می    05/0متغیر وابسته تاثیر دارد و از آنجایی که سطح معناداری کمتر از  

 توان نتیجه گرفت فرضیه ها نیز مورد تایید می باشند.  

 

 و نتیجه گیری بحث 

-تناسب فرد  یانجینقش م  قیدانش از طر  میمسئولانه بر رفتار تسه  یرهبر  ریتأثبا توجه به تایید مدل مفهومی پژوهش  

های کمی و  های مختلف نتایج ذیل که برگرفته از تجزیه داده با بکارگیری آزمون شمال  یدر شرکت حفار  سازمان

با توجه بهو تحلیل آماری داده   رائه داد. نتیجهاتبیین روابط را    محاسبه شده در )سطح معناداری= ضریب مسیر   ها 

تاثیرگذار  سازمان  -تناسب فرد  یانجینقش م  قیدانش از طر  میمسئولانه بر رفتار تسه  یرهبر( بیانگر این است که  001/0

بر دانش صرفاً    یمبتن  طیمح  کیدر    یعلم  قاتیتحق  میت  ،یسازمان  ماتیتنظ  ریخلاف سا  برتوان تبیین کرد  می  .است

 
24 Stone-Geisser Criterion 
25 Hensler et al 
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دهند    تیاهم   گران یبه د  دی کند که بایرا متقاعد م  گران یمسئول د  یدانش متمرکز است. رهبر  د یتول  ا یدانش    جادیبر ا

  ن یشرکت کنند. ارتباط مطلوب ب  یکند که در اقدامات اجتماعیم  بی آنها را ترغ  نیو به آنها احترام بگذارند و همچن 

که تناسب    شودی تصور م  نی همچن  شایع تر کنند.اطلاعات در محل کار در    یمسئول و رفتار به اشتراک گذار  یرهبر

و اطلاعات    اتیتجرب  ها،ده یکه به عنوان تبادل فعال ا  گذارد،یم  ریتأث دانش  یگذارفرد با سازمان بر رفتار اشتراک

. کسب و  شودیم  فیاست، تعر  د یافراد مف  یدانش درازمدت که برا   ی گذارهمکاران به منظور توسعه اشتراک  نیب

  ی شخص   تی آنها بر رضا ریتأث نیو همچن  یو دانشگاه  یدانش مستلزم اعتماد به تخصص و روابط شخص  میتسه،  کار

تواند سهولت انطباق    یسازمان م  کی  یفرد برا  کیکه تناسب    ییاز آنجا  ،است  نی مخاطب  یاز اشتراک گذار  یناش

باز و  تقو  یخارج  گرانیبا همکاران  فرد  تیرا  تناسب    رهبری مسولانه اگر    .است  یاتیجزء ح  کیسازمان  -کند، 

خود را با همکاران   ی ها ده یکند تا ایم ق یو کارکنان را تشو  ردیپذیدانش را م یگذار که رفتار به اشتراک یمستمر

رود تناسب  یانتظار م  ند شو   یسازمان بهتر همسو م  یکارکنان و ارزش ها  ی به بحث بگذارند، اجرا شود، ارزش ها

به    ی کارکنان برا  لیدهد. تما  شیدانش افزا  یگذار سازمان را در تعاملات به اشتراک  یاعضافرد با سازمان اعتماد  

  ت یو استفاده از دانش است که بدون آن موفق  جاد یا  ی برا  ریاجتناب ناپذ  ازین  کی اشتراک گذاشتن تخصص خود  

مسئول و رفتار اشتراک دانش را واسطه    یرهبر  نیسازمان رابطه ب-احتمال که تناسب فرد  این افتدیم  طرسازمان به خ

تواند بر رفتار اشتراک دانش    یدر تناسب فرد با سازمان است که م  یعامل مثبت احتمال  کیمسئولانه    یرهبر  کند،یم

نظرات    یگذار   رزشا  زان یدارند. به عنوان مثال، م  یمسئولانه نقش اساس  یکارکنان در رهبر  ی بگذارد. باورها  ریتأث

در کارکنان    زه یانگ   جادیدر ا  یمثبت  ریرفت تأث  ی رهبران در مورد ادراکات کارکنان، انتظار م  ینگران  زانیکارکنان، و م

بر اساس آن  یجامعه اخلاق  کیکه  یلیاز فضا یکیداشته باشد. که  گرانیبه اشتراک گذاشتن دانش خود با د یبرا

و تعهد    یرهبر  نی کشف کرد که عدالت درک شده واسطه ارتباط ب  ن یاست. همچن  یریپذ  تیحما  رد،یگیشکل م

تا دانش خود را به   وندشیم قیهستند و تشو لتیکه کارکنان در معرض فض ییاز آنجا ن،یاست. علاوه بر ا یسازمان

وجود    یو روابط قو  ی ارتباطات، همکار  لیتسه  ،یدرون سازمان  یاجتماع  هیسرما  جاد یا  ل یاشتراک بگذارند، پتانس

 یرهایسازمان را در متغ-بالقوه تناسب فرد  یانجیعملکرد م  ،لتیبا فض  گرانیو کشش به باز  یدلبستگ  جهیدارد و در نت

  ی اند، که رهبر  افته یسازمان را  -تناسب فرد  یانج یبر اساس چند مطالعه فوق که نقش م  ن،یکرد. بنابرا  یمختلف بررس

که کارکنان درک    یهنگام  رایدارد. ز  ریبر رفتار اشتراک دانش تأث  زمانسا-تناسب فرد  یانجینقش م  ق یمسئول از طر

صورت است که رهبران مسئول قادر خواهند    ن یسازمان تناسب دارد، تنها در ا  یآنها با ارزش ها  ی کنند که ارزش ها

 کنند.    بیترغ  گرانیبه اشتراک گذاشتن دانش با د  یکنند و بتوانند آنها را برا  جادی آنها ا  یرا برا  یمساعد  طیبود مح

  ی بانیمسئولانه بر اشتراک دانش، پشت   ی رهبر  ریتأث  ی برا  جیشده در نتا  افت یو معنادار    مثبت   ر یتأث  لیاول، به دل   هیفرض

منجر    یمشابه  یهاافته یبه    ز یمختلف ن  یهانه یاز مطالعات موجود بود که در زم  یمطابق با برخ  ه یفرض  ن یا  جه یشد. نت

به اشتراک گذاشتن دانش    یکارکنان را برا  زه یثابت شده است که رهبران مسئول انگ   یرببه طور تج  ن،یبنابرا .اندشده 

  ی توانند به اعضایم  شرکت حفاری شمالکنند. با به اشتراک گذاشتن دانش با همکاران، کارکنان  یم نهیخود در زم

،  مجهز کنند  یسازمان  فبه اهدا  یابیدست  یبرا  ازیمورد ن   یها و دانش ضرورارشد کمک کنند تا خود را به مهارت

به تأث بدان معناست که رهبران    ن یقرار گرفت، ا  تیمورد حما  زیسازمان، ن-مسئول بر تناسب فرد  یرهبر  ریمربوط 

  یشخص  یبا ارزش ها   یآنها تناسب بهتر  درکنند که    یکارمندان فراهم م  یرا برا  ی مطلوب تر  ط یمح  ریپذ  ت یمسئول
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دارند تأث"  فرضیه سوم   .خود  با  رابطه  فرد  ریکه در  ن-تناسب  بود  دانش  اشتراک  بر  ا  زیسازمان  مطالعه مورد    ن یدر 

نت   تیحما به    یبا مطالعات  نیبا مطالعات موجود و همچن  فرضیه جهیقرار گرفت.    ی هانه یدر زم  یمشابه  یهاافته یکه 

  زد یانگ   یم  به اشتراک گذاشتن دانش خود بر  یتناسب فرد و سازمان کارکنان را برا،  دارد  یهمخوان  اند ده یمختلف رس

 یهاکه ارزش  ییبه اهداف موسسه داشته باشد. از آنجا  یابیدر دست  یاتیح  یتواند نقشیو رفتار اشتراک دانش آنها م

  ن یو بنابرا  کنند یم  یشتریدر سازمان احساس احترام و ارزش ب  نیبنابرا  شود،یم  یمؤسسه تلق  یهاکارکنان مشابه ارزش

  ز یمطالعه ن  نیدر ا  ،تایید کردسازمان را  -تناسب فرد  یانجیم  رینشان دادن رفتار اشتراک دانش را دارندکه تأث  زه یانگ

ا  یدیسهم جد یهاافتهیقرار گرفت.    تیمورد حما قبلاً - تناسب فرد  یانجیم  ریتأث  رایمطالعه است ز  نیاز  سازمان 

تأث  ا  یرهبر   ریتوسط محققان در مورد  با  بود.  نگرفته  قرار  دانش مورد مطالعه  اشتراک  بر  نت   ن یمسئولانه    جه یحال، 

  کیتواند به عنوان    یسازمان م-که تناسب فرد  هدد  یارائه م  یشواهد تجرب  نیمطالعه همچن  ن یشد در ا  افتی  یانجیم

 افت یمختلف    یها  نهیدر مطالعات مختلف در زم  یانجیم  کیسازمان به عنوان  -تناسب فرد   رایعمل کند، ز  یانجیم

  ن، یوجود دارد، بنابرا  ی جار  مطالعاتمسئول و رفتار اشتراک دانش در    ی رهبر  یکه رابطه قو   ییاز آنجا .شده است

بدان معناست که    ن یکند. ایسازمان عبور م-تناسب فرد  سم یسازمان از مکان-مسئول بر تناسب فرد  ی رهبر  ر یتأث  نیا

کنند که کارکنان    ب یبه اشتراک گذاشتن دانش ترغ  ی توانند کارکنان را برا  یم   یتنها زمان  ریپذ  تی رهبران مسئول

 .درک کنند ازمانرا با س یتناسب بهتر
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Abstract 

The purpose of this research is the effect of responsible leadership on knowledge 

sharing behavior through the moderating role of person-organization fit in Hafari 

Shamal Company. The current research is applied in terms of purpose and 

descriptive in terms of correlational data collection method. The statistical 

population of the research is all managers and employees, among whom 367 people 

were selected as a sample through J-Power software. The required information was 

collected through a questionnaire and SPSS and Smart PLS software were used to 

analyze the data and test the hypotheses. The analysis of the findings of the 

questionnaire has been done at two descriptive and inferential levels, and the 

conceptual model of the research has been examined using various statistical tests 

and the related hypotheses have been tested. The results of data analysis showed that 

responsible leadership has an effect on knowledge sharing behavior through the 

moderating role of person-organization fit in Hafari Shamal Company. 

Keywords: responsible leadership, knowledge sharing behavior, person-

organization fit, North Drilling Company. 
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